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Retningslinjer for overholdelse af 
konkurrencereglerne 
Compliance-retningslinjer for medlemmer, bestyrelse og mødedeltagere 

Formål: At sikre, at aktiviteter i Københavns Tømrerlaug foregår i overensstemmelse med 

konkurrencereglerne, samtidig med at medlemmerne fortsat kan dele faglig viden og drøfte branchens 

generelle forhold. 

 

1. Københavns Tømrerlaugs politik på konkurrenceområdet 

Københavns Tømrerlaug bakker op om en åben, fair og effektiv konkurrence og har som 

grundlæggende princip, at laugets aktiviteter til enhver tid skal foregå i overensstemmelse med 

gældende konkurrenceregler. 

En væsentlig del af laugets virke består i at skabe rammer, hvor medlemmer kan mødes, udveksle 

erfaringer, drøfte branchens udvikling og dele relevant faglig viden. 

Da laugets medlemmer i mange tilfælde driver virksomheder, der konkurrerer på samme marked, er 

det samtidig afgørende, at den informationsudveksling og de drøftelser, der finder sted i laugets 

regi, ikke begrænser eller risikerer at begrænse konkurrencen. 

Disse retningslinjer har derfor til formål at skabe klare rammer for medlemmernes deltagelse i 

møder, arrangementer, udvalg, arbejdsgrupper og øvrige aktiviteter under Københavns Tømrerlaug. 

Alle medlemmer og øvrige deltagere i laugets aktiviteter forventes at kende og efterleve disse 

retningslinjer. 

2. Konkurrencelovgivningen 

Konkurrencereglerne fastlægger rammerne for, hvordan virksomheder må konkurrere og 

samarbejde med hinanden. Reglerne gælder både for den enkelte virksomhed og for 

brancheforeninger, laug og andre sammenslutninger af virksomheder. 

Overordnet indeholder konkurrencereglerne to centrale forbud: 1) forbud mod 

konkurrencebegrænsende aftaler og samordnet praksis og 2) forbud mod misbrug af en 

dominerende stilling. 

For Københavns Tømrerlaug og dets medlemmer er det særligt reglerne om 

konkurrencebegrænsende aftaler, samordnet praksis og udveksling af konkurrencefølsomme 

oplysninger, der er relevante. 

Det forhold, at en drøftelse finder sted i regi af et laug eller en brancheforening, fritager ikke de 

deltagende virksomheder eller personer for ansvar efter konkurrencereglerne. 

3. Forbud mod konkurrencebegrænsende aftaler og samordnet 

praksis 

Det er ikke tilladt for medlemmerne at indgå aftaler eller skabe en fælles forståelse om forhold, der 

direkte eller indirekte begrænser konkurrencen. Dette gælder, uanset om aftalen er skriftlig eller 
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mundtlig, formel eller uformel, direkte eller indirekte, bindende eller alene udtrykker en fælles 

forståelse eller forventning. 

• salgspriser eller timepriser 
• tilbudspriser 
• avance eller dækningsbidrag 
• rabatter og rabatniveauer 
• gebyrer og tillæg 
• kredit- og betalingsbetingelser 
• øvrige væsentlige forretningsbetingelser 
• hvilke kunder eller kundegrupper medlemmerne vil arbejde for 
• hvilke geografiske områder medlemmerne vil arbejde i 
• fordeling af kunder, opgaver eller markeder 
• begrænsning af produktion, kapacitet eller aktiviteter 
• hvem der skal eller ikke skal afgive tilbud på en bestemt opgave 
• koordinering af tilbud eller priser i forbindelse med udbud 
• boykot af bestemte kunder, leverandører eller samarbejdspartnere. 

Det er heller ikke tilladt i fællesskab at beslutte eller koordinere, at medlemmerne ikke vil deltage i 

et bestemt udbud eller arbejde for en bestemt kunde. Hvert medlems virksomhed skal altid 

selvstændigt træffe sine egne kommercielle beslutninger. 

4. Informationsudveksling mellem medlemmer 

Udveksling af oplysninger mellem konkurrerende virksomheder kan efter omstændighederne være 

omfattet af konkurrencereglerne, selv om der ikke indgås en egentlig aftale. Det skyldes, at 

oplysninger om konkurrenternes fremtidige eller aktuelle markedsadfærd kan mindske den 

usikkerhed, som normalt skal være til stede mellem konkurrerende virksomheder. 

Oplysninger, der som udgangspunkt ikke må udveksles 

• aktuelle eller fremtidige priser og timepriser 
• kalkulationspriser, avance og dækningsgrader 
• rabatter, tillæg og gebyrer 
• kostpriser 
• tilbud på konkrete opgaver 
• kommende prisændringer 
• kundespecifikke vilkår og konkrete kunders priser og aftaler 
• aktuelle eller kommende tilbud og udbud 
• virksomhedens kapacitet eller planlagte markedsadfærd 
• strategiske eller kommercielle planer. 

Eksempel: Et medlem bør ikke på et laugsmøde oplyse, hvad virksomheden vil tage i timepris fra næste 

måned, eller spørge de øvrige medlemmer, hvad de tager pr. time på bestemte typer opgaver. 
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5. Emner der som udgangspunkt gerne må drøftes 

Konkurrencereglerne er ikke til hinder for almindelig faglig og branchemæssig vidensdeling. Der 

kan derfor normalt drøftes emner såsom: 

• ny lovgivning 
• arbejdsmiljø 
• uddannelse og lærlinge 
• rekruttering til branchen 
• tekniske standarder 
• byggeregler 
• miljø- og klimakrav 
• generelle brancheforhold 
• sikkerhed 
• digitalisering 
• faglige metoder og tekniske løsninger 
• generelle erfaringer med myndighedskrav 
• generelle politiske og erhvervsmæssige forhold af betydning for branchen. 

Det afgørende er, at drøftelserne ikke udvikler sig til koordinering af medlemmernes individuelle 

kommercielle adfærd. 

6. Kalkulationer, priser og brancheværktøjer 

Københavns Tømrerlaug må ikke anbefale medlemmerne bestemte priser, avancer, rabatter, gebyrer 

eller andre kommercielle vilkår. Lauget bør derfor heller ikke udsende kalkulationsmodeller, 

prisværktøjer eller lignende, hvor væsentlige konkurrencemæssige poster på forhånd er udfyldt med 

realistiske priser, avancer eller satser, som medlemmerne forventes at anvende. 

Der kan derimod stilles generelle modeller, skabeloner og værktøjer til rådighed, hvor det enkelte 

medlem selv indsætter virksomhedens egne oplysninger og foretager sin egen selvstændige 

kalkulation. 

7. Møder i Københavns Tømrerlaugs regi 

For at sikre overholdelse af konkurrencereglerne bør møder, generalforsamlinger, udvalgsmøder, 

medlemsmøder og lignende som hovedregel følge en på forhånd fastlagt dagsorden. Der bør 

udarbejdes referat af relevante møder, således at mødernes indhold og beslutninger kan 

dokumenteres. 

Deltagerne skal være særligt opmærksomme, når flere konkurrerende virksomheder deltager i 

samme møde. Hvis en drøftelse bevæger sig ind på et konkurrencefølsomt område, skal 

mødelederen eller andre deltagere straks gribe ind. 

Hvis en konkurrencefølsom drøftelse opstår 

1. Drøftelsen skal straks standses. 
2. Det skal tydeligt meddeles, at emnet ikke kan drøftes i laugets regi. 
3. Det bør fremgå af referatet, at drøftelsen blev standset. 
4. Hvis der fortsat er tvivl om emnet, skal der rettes henvendelse til Københavns Tømrerlaugs bestyrelse, inden 

spørgsmålet eventuelt behandles yderligere. 
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Et medlem kan til enhver tid anmode om at få sit synspunkt eller sin afstandtagen til en bestemt 

drøftelse ført til referat. 

8. Sociale arrangementer og uformelle samtaler 

Konkurrencereglerne gælder ikke kun under formelle bestyrelses- eller medlemsmøder. De gælder 

også i forbindelse med middage, receptioner, studieture, svendegilder, julefrokoster, udflugter, 

pauser, transport til og fra arrangementer og øvrige sociale aktiviteter i laugets regi. 

Medlemmerne skal derfor også i uformelle sammenhænge undgå drøftelser om priser, tilbud, 

konkrete kunder og øvrige konkurrencefølsomme forhold. 

9. Fortrolige og konkurrencefølsomme oplysninger 

Hvis Københavns Tømrerlaug eller bestyrelsen modtager individuelle og konkurrencefølsomme 

oplysninger fra et medlem, skal oplysningerne behandles med fornøden fortrolighed. 

Konkurrencefølsomme oplysninger fra én medlemsvirksomhed må som udgangspunkt ikke 

videregives til andre medlemsvirksomheder. Dette gælder også, selv om modtageren er medlem af 

laugets bestyrelse, udvalg eller arbejdsgrupper. 

10. Sanktioner 

Overtrædelser af konkurrencereglerne kan have alvorlige konsekvenser for såvel virksomheder som 

de personer, der har medvirket til overtrædelsen. Overtrædelser kan blandt andet medføre: 

• påbud fra konkurrencemyndighederne 
• betydelige bøder 
• erstatningskrav fra kunder eller andre virksomheder 
• offentliggørelse af konkurrencemyndighedernes afgørelser. 

Visse alvorlige kartelovertrædelser kan desuden medføre personligt strafansvar. Det er derfor 

vigtigt, at alle medlemmer tager reglerne alvorligt og reagerer straks, hvis der opstår tvivl om en 

drøftelse eller aktivitet. 

11. Kontrolbesøg fra konkurrencemyndighederne 

Konkurrencemyndighederne har mulighed for at foretage kontrolundersøgelser hos virksomheder 

og organisationer, hvis der er mistanke om overtrædelse af konkurrencereglerne. Hvis Københavns 

Tømrerlaug bliver mødt med en kontrolundersøgelse fra konkurrencemyndighederne, skal laugets 

bestyrelse straks orienteres. Der bør samtidig indhentes relevant juridisk bistand. 

Medlemmerne skal samarbejde med myndighederne i overensstemmelse med gældende regler, men 

bør ikke på egen hånd foretage vurderinger af myndighedernes beføjelser eller afgive juridiske 

konklusioner om den konkrete sag. 

12. Tvivlsspørgsmål 

Københavns Tømrerlaug har ikke en særskilt Compliance Officer. Ved tvivl skal medlemmer, 

bestyrelsesmedlemmer og øvrige deltagere rette henvendelse til Københavns Tømrerlaugs bestyrelse. 
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Bestyrelsen vurderer herefter, om spørgsmålet kan afklares internt, eller om der bør indhentes 

ekstern juridisk eller konkurrenceretlig rådgivning. Indtil spørgsmålet er afklaret, bør den 

pågældende drøftelse eller aktivitet ikke fortsættes. 

 

Københavns Tømrerlaugs principper på konkurrenceområdet 

• Københavns Tømrerlaug går ind for fri, virksom og reel konkurrence. 
• Laugets aktiviteter skal foregå i overensstemmelse med gældende konkurrenceregler. 
• Medlemmerne skal selvstændigt fastsætte deres priser, rabatter, tilbud og øvrige forretningsvilkår. 
• Der må ikke i laugets regi udveksles individuelle oplysninger om priser, avancer, rabatter, 

kreditbetingelser eller øvrige væsentlige kommercielle forhold. 
• Der må ikke udveksles oplysninger eller indgås aftaler om konkrete tilbud, udbud, kunder, 

markedsdeling eller begrænsning af konkurrencen. 
• Lauget må ikke anbefale medlemmerne bestemte priser, tillæg, rabatter eller øvrige kommercielle 

vilkår. 
• Medlemsmøder og andre relevante møder bør følge en på forhånd fastlagt dagsorden, og der bør føres 

referat. 
• Konkurrencefølsomme drøftelser skal straks standses. 
• Reglerne gælder både ved formelle møder og ved sociale og uformelle arrangementer i laugets regi. 
• Ved tvivl skal medlemmerne rette henvendelse til Københavns Tømrerlaugs bestyrelse, og emnet må 

ikke drøftes videre, før spørgsmålet er afklaret. 
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